
若手・中堅社員が語る

技
術
が
向
上
し
続
け
る
環
境

地
域
に
根
差
す
仕
事
に
や
り
が
い

安
部
日
鋼
工
業

技
術
工
務
本
部
　

容
器
技
術
部

技
術
課
　

主
任

河
野
　

雅
弘
さ
ん

ヴ

オ
リ
ア
・
ジ

ネ

ツ

官
需
水
Ｃ
Ｓ
／
管
網
管
理
事
業
本
部

札
幌
事
務
所

納
藤
　

倫
明
さ
ん

就職活動応援特集

Ａ
Ｉ
に
は
で
き
な
い
仕
事
を

ＮＪＳ
水道本部　企画戦略部

及田　清佳さん

日　　本　　下　　水　　道　　新　　聞（　９　） 第２７２５号
昭和年４月日
第三種郵便物認可（　　　　　　　　　）２０２４年（令和６年）７月１０日 毎週水曜日発行

　
■
地
元
に
根
差
し
た

　
　
仕
事
を

　
大
学
卒
業
後
は
地
元
の
北

海
道
で
リ
ユ

ス
関
係
の
企

業
に
就
職
し
ま
し
た

物
の

再
利
用
や
環
境
保
全
な
ど
に

興
味
が
あ

た
の
で

や
り

が
い
を
持

て
働
い
て
い
ま

し
た

し
か
し

今
後
の
キ


リ
ア
を
考
え
る
時
期
に
も

差
し
掛
か

て
い
た
時

北

海
道
胆
振
東
部
地
震
が
発
生

し
ま
し
た

こ
の
地

震
を
契
機
に

地
元

に
根
差
し
た
地
域
貢

献
に
携
わ
る
仕
事
に

就
き
た
い
と
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し

た


　
そ
の
後

転
職
サ

イ
ト
で
ヴ

オ
リ
ア

・
ジ

ネ

ツ
と
い

う
会
社
の
存
在
を
知

り
﹁
検
針
を
通
じ
て

地
域
社
会
を
見
守

る
﹂
と
い
う
キ



チ
フ
レ

ズ
が
心
に
響
き


入
社
を
決
め
ま
し
た


　
■
柔
軟
な
コ
ミ

ニ
ケ


　
　
シ

ン
が
鍵

　
現
在

料
金
収
納
業
務
に

従
事
し
て
い
ま
す

正
直
な

と
こ
ろ

料
金
収
納
業
務
は

体
力
勝
負
の
仕
事
だ
と
い
う

イ
メ

ジ
を
持

て
い
ま
し

た
が

実
際
に
業
務
に
就
く

と
と
て
も
細
や
か
な
気
遣
い

が
求
め
ら
れ
る
仕
事
だ
と
感

じ
ま
し
た

水
道
料
金
の
お

支
払
い
が
難
し
く
な
る
理
由

は
さ
ま
ざ
ま
で

一
人
ひ
と

り
が
持
つ
事
情
ご
と
に
柔
軟

な
対
応
が
求
め
ら
れ
ま
す


日
々
そ
の
奥
深
さ
を
感
じ
な

が
ら
適
度
な
緊
張
感
を
持

ち

確
実
な
業
務
の
遂
行
に

努
め
て
い
ま
す


　
１
日
の
勤
務
は
事
務
所
内

と
外
回
り
が
半
々
く
ら
い
で

す

外
回
り
で
は
何
ら
か
の

理
由
で
料
金
が
未
払
い
の
方

と
直
接
会

て
お
話

し
す
る
機
会
も
あ
り

ま
す
が

未
払
い
に

至
る
理
由
は
本
当
に

さ
ま
ざ
ま
で
す

し


か
り
と
話
に
耳
を

傾
け

コ
ミ

ニ
ケ


シ

ン
を
取
り


そ
の
方
に
合

た
お

支
払
い
方
法
を
ご
提

示
し
な
が
ら

収
納

率
の
向
上
に
つ
な
げ

て
い
く
こ
と
が
で
き

る
こ
と
に

と
て
も

や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま

す

行
政
と
利
用
者
の
橋
渡

し
の
よ
う
な
役
割
を
担
う
こ

と
も
あ
り

ま
さ
し
く
﹁
地

域
社
会
を
見
守

て
い
る
﹂

仕
事
だ
と
誇
り
に
思

て
い

ま
す


　
■
目
標
を
持

て

　
　
取
り
組
む

　
以
前
は
﹁
水
道
事
業
に
関

わ
る
仕
事

休
み
が
取
り
づ

ら
く
突
発
的
な
出
勤
が
求
め

ら
れ
る
﹂
と
思

て
い
ま
し

た

し
か
し

実
際
は
あ
る

程
度
自
分
で
仕
事
を
組
み
立

て
る
こ
と
が
で
き

プ
ラ
イ

ベ

ト
と
の
メ
リ
ハ
リ
が
つ

け
や
す
い
こ
と
が
わ
か
り
ま

し
た

こ
れ
は
実
際
に
入
社

し
て
み
な
け
れ
ば
わ
か
ら
な

い
こ
と
で
し
た
し

良
い
意

味
で
予
想
外
で
し
た


　
入
社
当
初
は
事
務
所
で
最

年
少
だ

た
私
も

５
年
ほ

ど
経
過
し

今
で
は
後
輩
も

増
え
ま
し
た

当
時
の
自
分

が
困

て
い
た
こ
と
や
疑
問

に
感
じ
て
い
た
こ
と
を
思
い

出
し
な
が
ら

後
輩
と
話
を

す
る
よ
う
に
意
識
し
て
い
ま

す

責
任
感
を
求
め
ら
れ
る

仕
事
で
す
が

事
務
所
内
の

風
通
し
は
良
く

コ
ミ

ニ

ケ

シ

ン
を
取
り
や
す
い

職
場
で
あ
る
と
感
じ
て
い
ま

す


　
ま
た

働
く
中
で
自
分
の

目
標
を
立
て

そ
の
達
成
に

向
け
て
コ
ツ
コ
ツ
と
努
力
で

き
る
環
境
が
あ
り
ま
す

今

後
も
与
え
ら
れ
た
仕
事
を
一

つ
ひ
と
つ
着
実
に
や
り
遂

げ
業
務
責
任
者
を
目
指
し


日
々

ま
い
進
し
て
ま
い
り

ま
す


　　
■
合
同
説
明
会
を

　
　
き

か
け
に

　
Ｎ
Ｊ
Ｓ
に
縁
を
得
て
６
年

目
を
迎
え
ま
し
た

高
校
生

の
時
に
参
加
し
た
科
学
技
術

振
興
機
構
主
催
の
サ
イ
エ
ン

ス
キ

ン
プ
と
い
う
イ
ベ
ン

ト
で
水
道
の
膜
処
理
に
興
味

を
持
ち

イ
ン
フ
ラ
の
仕
事

に
魅
力
を
感
じ
ま
し
た

そ

の
後

大
学
で
は
工
学
部
に

入
り

衛
生
工
学
を
学
び
ま

し
た

当
社
と
の
出
会
い
は

合
同
企
業
説
明
会
で
す

フ

ラ
ン
ク
な
コ
ミ

ニ
ケ

シ


ン
が
印
象
的
で
し
た


　
■
最
新
の
動
き
を

　
　
意
識
し
て

　
入
社
以
来

水
道
の
計
画

業
務
を
担
当
し

現
在
は


地
域
の
水
道
の
長
期
計
画
や

経
営
戦
略

広
域
化

官
民

連
携
等
を
担
当
す
る
企
画
戦

略
部
に
所
属
し
て
い
ま
す


　
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
仕
事

と
い
う
と
設
計
の
イ
メ

ジ

が
強
か

た
の
で

最
初
は

戸
惑
い
ま
し
た

学
生
時
代

に
ゼ
ミ
の
活
動
で
ビ
ジ
ネ
ス

プ
ラ
ン
の
検
討
を
し
て
い
た

こ
と
も
あ
り

業
務
を
重
ね

て
い
く
中
で
経
営
の
根
幹
に

携
わ
れ
る
仕
事
の
面
白
さ
を

感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た


　
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
仕
事

は

お
客
さ
ま
か
ら
経
営
も

技
術
も
詳
し
い
と
思

て
相

談
さ
れ
ま
す
が

私
自
身


現
場
経
験
が
浅
く

勉
強
不

足
だ
と
感
じ
る
こ
と
も
多
く

あ
り
ま
す

専
門
的
な
質
問

を
さ
れ
る
こ
と
も
数
多
く
あ

る
た
め

日
々
勉
強
が
必
要

で
す


　
仕
事
の
中
で
感
じ
る
の

は

マ
ニ

ア
ル
や
知
識
と

は
別
に
実
務
の
中
で
し
か
出

て
こ
な
い
考
え
方
が
あ
る
と

い
う
こ
と
で
す

顧
客
と
の

や
り
取
り
を
し

か
り
メ
モ

し
て

実
務
的
な
や
り
取
り

を
取
り
こ
ぼ
さ
な
い
よ
う
に

心
が
け
て
い
ま
す


　
詳
し
い
専
門
的
な
知
識

は

先
輩
た
ち
に
は
敵
い
ま

せ
ん
が

官
民
連
携
や
広
域

化
は
日
進
月
歩
で
進
ん
で
い

る
政
策
考
え
方
で
す
の
で


最
新
知
識
や
新
た
な
領
域
の

知
識
の
吸
収
を
心
が
け
て
い

ま
す


　
３
年
間
一
緒
に
お
仕
事
を

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
事

業
体
か
ら

仕
事
を
重
ね
て

い
く
に
つ
れ

雑
談
の
中
か

ら
さ
ま
ざ
ま
な
相
談
を
し
て

い
た
だ
け
る
よ
う
に
な

た

こ
と
に
や
り
が
い
を
感
じ
て

い
ま
す

口
が
う
ま
く
な
く

て
も

素
直
さ

誠
実
さ
を

意
識
し
て
真
摯
に
向
き
合
う

こ
と
で
仕
事
の
面
白
さ
が
開

け
て
く
る
の
が

コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
仕
事
の
醍
醐
味
の

一
つ
だ
と
感
じ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た


　
■
自
由
闊
達
さ
が
魅
力

　
入
社
し
た
の
が
コ
ロ
ナ
禍

の
直
前
で
し
た

コ
ロ
ナ
禍

を
経
た
今
リ
モ

ト
勤
務


時
短
勤
務
な
ど
多
様
な
働
き

方
に
対
応
し
た
制
度
が
充
実

し
て
い
ま
す

業
務
量
の
管

理
も
効
率
化
さ
れ

仕
事
の

平
準
化
を
自
然
に
意
識
す
る

環
境
だ
と
感
じ
ま
す

休
日

も
し

か
り
取
得
で
き

ラ

イ
フ
・
ワ

ク
・
バ
ラ
ン
ス

が
し

か
り
保
た
れ
て
い
る

と
思

て
い
ま
す


　
ま
た

入
社
前
の
印
象
の

通
り

年
代
や
職
責
を
越
え

て
自
由
闊
達
に
意
見
が
交
わ

さ
れ
る
こ
と
は
当
社
の
魅
力

で
す


　
こ
れ
か
ら
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
が
担
う
仕
事
の
領
域
は
広

が

て
い
く
と
思
い
ま
す


一
方
で
Ａ
Ｉ
技
術
の
活
用
が

進
み

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が

で
き
る
こ
と
が
一
層
試
さ
れ

て
い
く
の
だ
と
感
じ
ま
す


地
域
の
要
求
に
応
え
な
が

ら
﹁
人
﹂
に
し
か
で
き
な
い

仕
事
に
向
き
合

て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す


　
■
弱
点
を
克
服
す
る
技
術

　
土
木
を
専
攻
し
て
い
た
大

学
時
代
に
安
部
日
鋼
工
業
の

出
前
授
業
の
一
環
で
プ
レ
ス

ト
レ
ス
ト
・
コ
ン
ク
リ

ト

︵
Ｐ
Ｃ
︶
の
講
座
を
受
講
し

ま
し
た

そ
の
時

コ
ン

ク
リ

ト
の
弱
点
の
引
張
力

を
克
服
す
る

と
い
う
Ｐ
Ｃ

の
技
術
に
興
味
を
持
ち
ま
し

た
就
職
活
動
を
す
る
中
で


講
座
の
記
憶
が
鮮
明
だ

た

の
で
調
べ
て
み
た
と
こ
ろ


地
元
の
岐
阜
に
本
社
が
あ


て

Ｐ
Ｃ
技
術
の
ト

プ
集

団
を
有
し
て
い
る
会
社
だ
と

知
り
入
社
を
決
め
ま
し
た


　
Ｐ
Ｃ
と
言

て
も
分
野
は

広
く

橋
梁

タ
ン
ク

建

築

ま
く
ら
ぎ
な
ど
で
使
用

さ
れ
て
い
ま
す

そ
の
中
で

同
社
の
タ
ン
ク
と
ま
く
ら
ぎ

は
国
内
シ

ア
６
割
以
上
を

占
め
て
い
た
こ
と
も

会
社

に
興
味
を
持

た
要
因
で

す


　　
■
吸
収
で
き
る
環
境

　
私
は
設
計
の
部
署
に
配
属

さ
れ
ま
し
た
が

現
場
を
知

る
た
め
に
１
年
ほ
ど
支
店
に

い
ま
し
た

そ
の
時
タ
ン
ク

の
建
設
に
も
立
ち
会
い

一

通
り
の
流
れ
を
学
び
ま
し

た

土
木
は
経
験
工
学
と
言

わ
れ
て
い
て
マ
ニ

ア
ル
通

り
に
適
応
で
き
る
も
の
ば
か

り
で
は
あ
り
ま
せ
ん

こ
の

経
験
を
通
し
て

よ
り
自
分

の
携
わ

て
い
る
仕
事
の
先

を
見
通
せ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た

設
計
の
段
階
で
は
想

定
し
得
な
い
こ
と
も

現
場

で
は
多
く
発
生
し
ま
す

そ

の
時
に
ど
の
よ
う
に
対
応
す

る
の
か
が
重
要
で
す
が

現

場
を
知
ら
な
け
れ
ば
で
き
な

い
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
す


自
分
で
判
断
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
部
分
も
あ
る

一
方
で

会
社
全
体
の
想
定

外
の
出
来
事
に
も
迅
速
に
対

応
で
き
る
判
断
力
や
フ

ロ


で
き
る
協
力
体
制
に
私
自

身
も
数
多
く
助
け
ら
れ
て
き

ま
し
た


　
現
在
は
主
に
タ
ン
ク
の
技

術
的
な
サ
ポ

ト
を
し
て
い

ま
す

具
体
的
に
言
う
と
タ

ン
ク
の
屋
根
に
な
る
ア
ル
ミ

ド

ム
の
設
計
照
査
や
材
料

リ
ス
ト
作
成

数
量
計
算
な

ど
で
す

ア
ル
ミ
ド

ム
は

ア
メ
リ
カ
か
ら
供
給
さ
れ
る

材
料
な
の
で

資
料
の
翻
訳

な
ど
も
し
て
い
ま
す


　
ほ
か
に
も

国
内
で
扱
え

る
技
術
者
が
少
な
い
Ｌ
Ｅ
Ｃ

Ｏ
Ｍ
と
い
う
解
析
ソ
フ
ト
を

使

た
社
内
プ
ロ
ジ

ク
ト

に
参
加
し
た
り

年

に
１
本
以
上
を
目
標

に
論
文
執
筆
を
し
た

り
し
て
い
ま
す

特

に
Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
Ｍ
の
研

究
会
は
高
度
な
内
容

で
や
り
が
い
が
あ
り

ま
す

加
え
て

Ｐ

Ｃ
業
界
の
委
員
会
活

動
に
も
参
加
し

社

外
と
の
交
流
も
行

て
い
ま

す

こ
の
よ
う
に

携
わ
る

業
務
は
多
種
多
様
で
す
が


そ
の
道
の
№
１
技
術
者
や
レ

ジ

ン
ド
の
方
と
仕
事
す
る

こ
と
も
あ
り

た
く
さ
ん
の

こ
と
を
吸
収
で
き
る
環
境
で

す


　　
■
成
長
を
後
押
し

　
入
社
し
て

年
程
度
経
ち

ま
す
が

入
社
直
後
に
連
れ

て
行

て
も
ら

た
現
場
で

記
録
用
の
デ
ジ
カ
メ
を
川
に

落
と
し
た
り

宿
泊
を
伴
う

出
張
で
財
布
と
ス

ツ
ケ


ス
の
カ
ギ
を
忘
れ
た
り

今

で
も
忘
れ
ら
れ
な
い
失
敗
談

が
あ
り
ま
す

私
は
非
常
に

上
司
に
恵
ま
れ
て
い
て

失

敗
を
重
ね
な
が
ら
成
長
し
て

き
た
と
実
感
し
ま
す
し

都

度

自
分
を
フ

ロ

し
て

く
れ
た
先
輩
方
に
は
本
当
に

感
謝
し
て
い
ま
す

な
お


当
部
署
は
大
学
の
博
士
過
程

で
勉
強
を
し
て
い
る
方
も
お

り

や
る
気
次
第
で
挑
戦
を

応
援
し
て
く
れ
ま
す


　
安
部
日
鋼
工
業
は
他
社
で

は
真
似
で
き
な
い
珍
し
い
技

術
を
多
く
持
つ
だ
け
で
な

く

若
手
で
も
自
分
が
成
長

し
た
い
と
思

た
分
だ
け
成

長
を
後
押
し
し
て
く
れ
る
会

社
だ
と
思

て
い
ま
す



