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事
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採
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当
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に
聞
く

新
卒
採
用
・
教
育
活
動
の
今

　
水
処
理
業
界
の
パ
イ
オ
ニ
ア

人
を
育
て
変
化
に
向
き
合
う
　

　
オ
ン
ラ
イ
ン
を
積
極
活
用

コ
ロ
ナ
禍
も
柔
軟
に
対
処
　

総合水事業会社 水コンサルタント

ＮＪＳ
管理本部人事総務部

菊池　梨紗子さん

水ｉｎｇ

堀井　緑さん
総務・人事統括　採用・研修部副参事

日　　本　　下　　水　　道　　新　　聞（　２１　） 第２５４０号
昭和年４月日
第三種郵便物認可（　　　　　　　　　）２０２０年（令和２年）１２月２日 毎週水曜日発行

　
■
イ
ン
タ

ン
開
催
中

　
当
社
は
水
処
理
プ
ラ
ン
ト
の
設

計
・
建
設

維
持
管
理

そ
し
て

事
業
運
営
な
ど

水
と
環
境
に
関

わ
る
あ
ら
ゆ
る
分
野
で
社
会
に
貢

献
し
て
い
る
総
合
水
事
業
会
社
で

す

日
本
の
水
イ
ン
フ
ラ
の
パ
イ

オ
ニ
ア
と
し
て

３
０
０
０
を
超

え
る
施
設
の
設
計
や
建
設
に
携
わ


て
き
ま
し
た


　
現
在
は
全
国
各
地
に
３
０
０
カ

所
以
上
の
維
持
管
理
現
場
を
有
し

て
お
り

現
場
最
前
線
の
課
題
を

設
計
開
発
へ
フ


ド
バ

ク
で

き
る
こ
と
を
大
き
な
強
み
と
し
て

い
ま
す


　
採
用
形
態
は
主
に
オ
フ

ス
勤

務
の
執
務
系
︵
総
合
職
︶
と
維
持

管
理
現
場
勤
務
の
フ


ル
ド
エ

ン
ジ
ニ
ア
︵
技
能
職
︶
に
分
か
れ

て
お
り

総
合
職
に
つ
い
て
は
例

年
大
卒
・
院
卒
・
高
専
卒
合
わ
せ

て
約

人
を
採
用
し
て
い
ま
す


　
現
在
は
２
０
２
２
年
卒
向
け
の

イ
ン
タ

ン
シ

プ
を
オ
ン
ラ
イ

ン
で
開
催
し
て
お
り

グ
ル

プ

ワ

ク
や
グ
ル

プ
社
員
を
交
え

た
座
談
会
な
ど
多
彩
な
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
設
け
て
い
ま
す
が

基
本
的

に
は
気
軽
に
参
加
で
き
る
１
日
完

結
型
で
す


　
申
込
み
は
開
催
２

３
日
前
ま

で
受
け
付
け
て
い
ま
す
の
で

ご

興
味
の
あ
る
方
は
マ
イ
ナ
ビ
を
ご

覧
く
だ
さ
い

な
お

来
春
の
１

次
面
接
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
す
が


最
終
面
接
は
オ
ン
ラ
イ
ン
か
対
面

の
ど
ち
ら
か
を
選
択
し
て
行
う
予

定
で
す


　
■
手
厚
い
教
育
研
修

　
入
社
後

新
入
社
員
は
約
３
カ

月
間
集
合
研
修
を
行
い

そ
の
後

３
年
目
ま
で
は
配
属
先
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ

リ

ダ

に
よ
る
マ
ン
ツ

マ
ン

指
導
で
ス
キ
ル
を
向
上
さ
せ
る
と

と
も
に

水
ｉ
ｎ
ｇ
パ

ソ
ン
と

し
て
の
キ

リ
ア
ビ
ジ

ン
や
グ

ル

プ
内
コ
ネ
ク
シ

ン
の
形
成

に
向
け
て

メ
ン
タ

と
呼
ば
れ

る
他
部
署
や
グ
ル

プ
の
社
員
と

繰
り
返
し
面
談
を
行
い
ま
す


　
４
年
目
以
降
も

講
義
の
ア


カ
イ
ブ
映
像
を
視
聴
で
き
る
専
門

基
礎
研
修

資
格
取
得
講
座
の
受

講
奨
励
制
度
な
ど
で
﹁
学
び
﹂
へ

の
意
欲
に
応
え
ま
す

技
術
系
の

部
署
で
は
勉
強
会
が
盛
ん
に
開
か

れ
て
お
り

そ
れ
が
難
関
と
言
わ

れ
る
技
術
士
資
格
の
保
有
者
の
多

さ
に
つ
な
が

て
い
る
よ
う
で

す


　
一
方
こ
れ
か
ら
の
時
代
は

先

輩
の
足
跡
を
な
ぞ
る
だ
け
で
な

く

一
人
ひ
と
り
が
し

か
り
と

自
分
自
身
で
考
え
行
動
し
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん

そ
こ
で
の
よ
り

ど
こ
ろ
は
モ
チ
ベ

シ

ン
と
キ


リ
ア
ビ
ジ

ン
に
な
る
と
考

え

キ

リ
ア
形
成
の
促
進
に
も

力
を
入
れ
て
い
ま
す


　
そ
の
一
つ
が
イ
ン
ト
ラ
ネ

ト

上
で
公
開
し
た
﹁
キ

リ
ア
イ
ン

デ

ク
ス
﹂で
水
ｉ
ｎ
ｇ
グ
ル


プ
内
の
仕
事
内
容
の
理
解
を
促
す

た
め

１
０
０
を
超
え
る
部
署
の

ビ
ジ

ン
や
仕
事
内
容
を
紹
介
し

ま
し
た
ま
た
昨
年
か
ら
は﹁
キ


リ
ア
月
間
﹂を
秋
口
に
設
け


外
部
有
識
者
の
講
演
会
や
ワ

ク

シ


プ
を
実
施
し
て
い
ま
す


　
■
在
宅
勤
務
へ
の
対
応

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響

に
鑑
み

執
務
系
の
各
部
署
で
は

現
在
出
勤
率
を

％
多
い
日
で

も

％
以
下
に
抑
え
て
い
ま
す


働
き
方
改
革
の
一
環
と
し
て

以

前
か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
コ
ミ

ニ
ケ


シ

ン
の
強
化
方
針
は
固
ま


て
い
た
の
で

リ
モ

ト
ワ

ク

の
た
め
の
制
度
や
環
境
は
十
分
に

整

て
い
る
と
思
い
ま
す


　
■
自
分
自
身
で
考
え
実
行

　
安
定
し
て
い
る
と
見
ら
れ
が
ち

な
公
共
水
イ
ン
フ
ラ
業
界
で
す

が

実
際
に
は
大
き
な
変
化
・
変

革
の
時
期
を
迎
え

課
題
も
多
く

抱
え
て
い
ま
す

公
共
水
イ
ン
フ

ラ
を
人
口
減
少
社
会
の
下
で
も
維

持
す
る
た
め

多
く
の
人
間
が
汗

を
か
き

知
恵
を
絞

て
い
る
の

で
す


　
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
は


今
ま
で
の
や
り
方
を
踏
襲
す
る
だ

け
で
な
く

自
分
自
身
で
考
え
実

行
す
る
力
が
必
要
に
な
り
ま
す


特
別
な
知
識
や
ス
キ
ル
は
必
要
あ

り
ま
せ
ん
が

水
や
環
境

社
会

に
貢
献
し
た
い
と
い
う
意
識
と
と

も
に

自
分
が
し
た
い
こ
と
を
表

現
で
き
る
方

熱
意
を
持

て
真

摯
に
取
り
組
め
る
方
を
お
待
ち
し

て
い
ま
す


　
■
会
社
紹
介

　
Ｎ
Ｊ
Ｓ
は

１
９
５
１
年
に
日

本
で
最
初
の﹁
水
と
環
境
﹂の
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
設
立
さ
れ


創
業
以
来
約

年
の
歴
史
を
歩
ん

で
き
ま
し
た


　
当
社
は
上
下
水
道
の
中
で
も


特
に
下
水
道
分
野
に
強
み
を
持


て
お
り

昨
今
は
デ
ジ
タ
ル
技
術

を
活
用
し
て

新
し
い
サ

ビ
ス

や
ソ
フ
ト
ウ

ア
の
提
供
に
力
を

入
れ
て
い
ま
す


　　
■
採
用
活
動
に
つ
い
て

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

拡
大
防
止
の
観
点
か
ら

今
年
度

の
採
用
活
動
に
つ
い
て

当
社
で

も
臨
機
応
変
な
対
応
が
求
め
ら
れ

ま
し
た


　
対
面
で
の
接
触
を
減
ら
す
た

め

来
期
の
採
用
活
動
に
つ
い
て

も
リ
ア
ル
タ
イ
ム
形
式
の
オ
ン
ラ

イ
ン
会
社
説
明
会
を
３
月
か
ら
実

施
し

同
月
末
か
ら
は
選
考
を
開

始
し
ま
す

な
お

会
社
説
明
会

は
例
年
よ
り
も
日
程
を
増
や
し
て

行
う
予
定
で
す


　
オ
ン
ラ
イ
ン
で
は
会
社
の
雰
囲

気
が
伝
わ
り
に
く
い
側
面
も
あ
り

ま
す
が

時
間
や
場
所
の
制
約
が

減
る
た
め

遠
方
の
学
生
が
参
加

し
や
す
く
な
る
ほ
か

質
問
を
多

く
受
け
付
け
ら
れ
る
な
ど

オ
ン

ラ
イ
ン
な
ら
で
は
の
メ
リ

ト
も

感
じ
て
い
ま
す


　
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
い
う
仕
事

は

社
会
貢
献
度
が
高
く

や
り

が
い
が
あ
り
ま
す
が

イ
メ

ジ

が
涌
き
に
く
い
仕
事
で
も
あ
り
ま

す


　
ま
ず
は
興
味
を
持

た
学
生
に

対
し
て

具
体
的
な
仕
事
内
容
の

紹
介
を
行
い

事
業
の
特
性
上


さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
技
術
者
が
必

要
と
な
り
ま
す
の
で

多
様
な
技

術
を
活
か
せ
る
環
境
が
あ
る
こ
と

を
伝
え
て
い
ま
す


　
■
新
人
教
育
に
つ
い
て

　
新
入
社
員
に
は
例
年

配
属
さ

れ
た
部
署
の
先
輩
社
員
が
教
育
担

当
と
な
り

一
対
一
で
１
年
間


基
本
的
な
ス
キ
ル
や
業
務
に
つ
い

て
教
え
て
い
ま
す


　
入
社
後
１
年
で
の
自
立
を
目
標

と
し
て
お
り

よ
り
早
い
成
長
を

促
す
た
め

Ｏ
Ｊ
Ｔ
教
育
や
研
修

を
組
み
合
わ
せ
た
教
育
体
制
を
と


て
い
ま
す


　
会
社
全
体
で
若
手
を
教
育
す
る

文
化
が
根
付
い
て
い
る
の
で

一

対
一
の
教
育
と
言
い
な
が
ら
も
組

織
全
体
で
人
を
育
て
る
こ
と
を
大

切
に
し
て
い
ま
す


　
今
年
は
コ
ロ
ナ
禍
で

新
入
社

員
は
入
社
初
日
か
ら
在
宅
勤
務
を

実
施
す
る
こ
と
に
な
り

配
属
先

で
Ｐ
Ｃ
等
の
仕
事
道
具
を
受
け
取


た
後

で
き
る
範
囲
の
仕
事
を

Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
進
め
て
も
ら
い
ま
し

た


　
７
月
に
は

感
染
症
予
防
に
配

慮
し
な
が
ら
入
社
式
と
集
合
研
修

を
行
い
ま
し
た


　
例
年
通
り
の
研
修
が
困
難
な
中

で
も
柔
軟
に
対
応
す
る
こ
と
で


滞
り
な
く
教
育
を
進
め
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た


　
■
学
生
へ
の
メ

セ

ジ

　
当
社
で
は

﹁
１
ｄ
ａ
ｙ
仕
事

体
験
﹂
と
題
し
た
イ
ベ
ン
ト
で
実

際
の
業
務
を
疑
似
体
験
で
き
る
取

組
み
や
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
訪
問
の
受
け

入
れ
を
行

て
い
ま
す


　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
影
響
を
危
惧
さ
れ
る
方
も
多
い

と
思
い
ま
す
が

関
心
の
あ
る
分

野
を
﹁
見
て
・
聞
い
て
・
知
る
﹂

こ
と
が
一
番
の
企
業
理
解
と
納
得

感
の
あ
る
就
職
活
動
に
つ
な
が
る

と
思

て
い
ま
す


　
先
日

令
和
２
年
度
大
学
等
卒

業
予
定
者
の
就
職
内
定
状
況
調
査

の
結
果
が
報
告
さ
れ
ま
し
た
が


当
社
で
は
例
年
と
同
水
準
の
採
用

を
予
定
し
て
い
ま
す


　
や
る
気
溢
れ
る
人
を
応
援
す
る

社
風
で
す
の
で

水
環
境
や
水
イ

ン
フ
ラ
に
興
味
が
あ
る
方
の
積
極

的
な
応
募
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま

す



