
若手・中堅社員に聞こう

ゼ
ロ
か
ら
無
限
大
目
指
し
て

常
識
を
越
え
た
提
案
力
こ
そ

日
本
原
料

企
画
開
発
推
進
本
部齋

藤
　

知
里
さ
ん

日
本
ヒ


ム

関
東
・
東
北
支
社
営
業
部

原
　

さ
や
か
さ
ん

就職活動応援特集

東京設計事務所　東京支社
プランニンググループ
上下水道第１チームチームリーダー

馬場　未央さん

長
く
携
わ
り
イ
ン
フ
ラ
支
え

日　　本　　下　　水　　道　　新　　聞（　１９　） 第２５４０号
昭和年４月日
第三種郵便物認可（　　　　　　　　　）２０２０年（令和２年）１２月２日 毎週水曜日発行

　
■
国
内
Ｎ
ｏ
１
シ

ア

　
当
社
は

下
水
道
管
と
し

て
使
用
さ
れ
て
い
る
ヒ



ム
管
︵
コ
ン
ク
リ

ト
製
の

円
形
管
︶
を
日
本
で
最
初
に

製
造
し
た
国
内
シ

ア
Ｎ
ｏ

１
の
メ

カ

で
す

建
物

の
基
礎

橋
梁
基
礎

下
水

道
ま
で
幅
広
い
市
場
で
活
躍

し
て
い
ま
す

建
設
業
で
人

手
不
足
高
齢
化
が
進
む
中


当
社
が
手
が
け
る
よ
う
な
プ

レ
キ

ス
ト
製
品
の
活
躍
の

場
が
増
え
て
お
り

イ
ン
フ

ラ
整
備
の
最
前
線
で
時
代
に

即
し
た
製
品
を
提
案
す
る
仕

事
に
な
り
ま
す


　
入
社
４
年
目
を
迎
え

現

在
は
関
東
地
方
を
中
心
に
営

業
部
員
と
し
て
働
い
て
い
ま

す

文
系
出
身
で

入
社
当

初
は
﹁
下
水
道

て
何
だ
ろ

う
﹂
状
態
で
し
た
が

先
輩

社
員
か
ら
の
教
育
や
研
修
制

度
も
整

て
お
り

専
攻
問

わ
ず
活
躍
で
き
る
会
社
で

す


　
■
女
性
進
出
が
進
む
業
界

　
﹁
建
設
業

男
性
文
化
﹂

の
イ
メ

ジ
を
持
た
れ
が
ち

で
す
が

私
が
就
活
を
進
め

て
い
る
当
時
か
ら
建
設
業
へ

の
女
性
進
出
が
盛
ん
に
行
わ

れ
て
い
ま
す

﹁
ド
ボ
ジ


︵
土
木
女
子
︶﹂
と
い
う
言

葉
が
あ
る
よ
う
に

営
業
先

や
現
場
で
も
同
性
の
姿
を
見

か
け
る
機
会
が
多
く
な
り
ま

し
た

私
自
身

建
設
業
界

に
絞

て
就
活
を
進
め
た
の

も

そ
う
し
た
女
性
進
出
の

流
れ
に
興
味
関
心
を
抱
い
た

の
が
き

か
け
で
し
た


　
■
﹁
四
方
良
し
﹂
こ
そ

　
日
本
初
の
難
現
場
を
担
当

し
た
こ
と
が
印
象
に
残

て

い
ま
す

降
雨
時
に
排
水
能

力
を
超
過
し
た
雨
汚
水
が
湖

沼
等
に
流
出
す
る
た
め

衛

生
環
境
改
善
や
臭
気
対
策
が

求
め
ら
れ
て
い
た
現
場
で


解
決
策
と
し
て
雨
水
を
一
時

的
に
受
け
入
れ
る
貯
留
管
を

整
備
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し

た


　
過
密
都
市
部
で
の
工
事
ゆ

え
に
開
削
で
行
え
ず

掘
り

起
こ
さ
ず
に
管
を
設
置
す
る

手
法
︵
推
進
工
事
︶
を
採
用

し
た
の
で
す
が

通
常
の
製

品
で
は
対
応
不
可
と
い
う
課

題
に
対
し

製
品
長
や
材
質

を
当
社
独
自
の
製
造
技
術
で

カ
ス
タ
マ
イ
ズ
す
る
こ
と
で

対
応
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し

た

製
品
を
納
入
し
て
終
わ

り
で
な
く
工
事
中
は

何
度

も
現
場
に
伺
い
発
注
者

施

工
者
と
打
ち
合
わ
せ
を
繰
り

返
す
な
ど

関
係
者
間
の
コ

ミ

ニ
ケ

シ

ン
が
大
事

な
仕
事
に
な
り
ま
す

完
工

を
見
届
け
た
と
き
の
達
成
感

は
ひ
と
し
お
で
し
た
ね


　
常
識

セ
オ
リ

に
と
ら

わ
れ
な
い
提
案
力
こ
そ
当
社

の
強
み
で
あ
り

働
く
社
員

と
し
て
も
や
り
が
い
に
感
じ

て
い
ま
す

担
当
し
た
工
事

を
通
じ
発
注
者

施
工
者


そ
し
て
社
会
環
境
貢
献
の

﹁
三
方
良
し
﹂に

当
社
を
加

え
た﹁
四
方
良
し
﹂に
つ
な
が

る
こ
と
が
イ
ン
フ
ラ
に
携
わ

る
仕
事
の
醍
醐
味
で
す
ね


　
■
若
手
に
も
挑
戦
機
会

　
大
学
・
大
学
院
で
衛
生
工

学
を
学
び

就
職
活
動
を
始

め
た
当
初
か
ら

計
画
や
事

業
立
案
な
ど
水
道
全
般
に
関

わ
る
こ
と
が
で
き
る
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
に
的
を
絞

て
い

ま
し
た

入
社
し
て
今
年
で


年
目
に
な
り
ま
す
が

水

道
の
計
画
づ
く
り
に
ず

と

携
わ

て
き
ま
し
た


　
入
社
２
年
目
に
は

国
の

水
道
ビ
ジ

ン
の
策
定
支
援

業
務
に
関
わ
る
機
会
を
い
た

だ
き

国
の
政
策
決
定
過
程

を
垣
間
見
る
こ
と
が
で
き


そ
の
後
の
フ

ロ

ア

プ

に
も
関
与
で
き
た
の
は
貴
重

な
経
験
で
し
た

ア

ト
ホ


ム
で

若
手
の
頃
か
ら
こ

う
し
た
チ

ン
ス
を
与
え
て

も
ら
え
る
の
は
当
社
の
社
風

で
あ
り

そ
の
分
チ

レ
ン

ジ
し
が
い
も
あ
る
と
思
い
ま

す


　
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は

各

地
の
水
道
事
業
を
担
当
し
て

そ
の
違
い
を
知
る
こ
と
で
水

道
を
よ
り
深
く
学
べ
ま
す


例
え
ば

水
道
事
業
ビ
ジ


ン
を
改
訂
し
よ
う
と
し
た
時

に
は

各
地
の
実
情
を
踏
ま

え
て
仕
事
が
で
き
る
と
い
う

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
特
性
を

生
か
す
こ
と
が
で
き
ま
す


　
■
技
術
者
育
て
る
社
風

　
水
道
は
維
持
管
理
の
時
代

に
入
り

し
か
も
人
口
減
少

社
会
に
対
応
し
た
ダ
ウ
ン
サ

イ
ジ
ン
グ
な
ど
も
考
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
難
し
い
局
面

に
差
し
掛
か

て
い
ま
す

が

こ
れ
は
逆
に
面
白
い
タ

イ
ミ
ン
グ
だ
と
思
い
ま
す


計
画
づ
く
り
だ
け
で
は
な

く

財
政
面
を
含
め
た
業
務

ま
で
当
社
の
対
象
領
域
も
広

が
り
ま
し
た

そ
も
そ
も
社

会
に
必
要
な
イ
ン
フ
ラ
を
支

え
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
仕

事
は
魅
力
的
で
す
し

や
り

が
い
が
あ
り
ま
す


　
そ
の
中
で

当
社
は
よ
り

良
い
技
術
者
を
育
て
よ
う
と

い
う
意
識
が
高
い
と
思
い
ま

す


　
■
好
奇
心
と

　
　
探
求
心
で

　
水
道
の
転
換

期
を
迎
え
た
こ

と
で

コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
の
役

割
は
ま
す
ま
す

大
き
く
な

て

い
ま
す

時
代

の
変
化
を
掴
ん

で
い
け
る
よ
う

な

好
奇
心
や

探
求
心
が
あ
る
方
と
仕
事
を

し
た
い
で
す
ね


　
ま
た

ど
の
仕
事
で
あ


て
も

さ
ま
ざ
ま
な
判
断
の

繰
り
返
し
だ
と
思
い
ま
す

が

特
に
当
社
は
若
手
で
も

判
断
を
あ
る
程
度
委
ね
て
育

て
て
い
こ
う
と
い
う
社
風
で

す

こ
の
た
め

若
手
社
員

で
あ

て
も
経
験
を
積
む
こ

と
が
で
き

仕
事
を
通
じ
て

技
術
力
を
高
め
る
こ
と
が
で

き
ま
す

日
々
進
化
す
る
時

代
の
中
で

情
報
化
社
会
の

一
翼
を
担
う
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
し
て

皆
さ
ん
と
一
緒

に
仕
事
が
で
き
る
の
を
楽
し

み
に
し
て
い
ま
す


　
■
新
卒
採
用
に
注
力

　
コ
ロ
ナ
禍
で
総
じ
て
採
用

活
動
が
低
調
な
中

日
本
原

料
で
は
新
た
な
視
点
を
持
つ

フ
レ

シ


に
入
社
し
て

も
ら
う
た
め

２
０
２
１
年

卒
よ
り

新
卒
採
用
に
力
を

入
れ
て
い
ま
す


　
私
は
今
年
４
月
に
入
社

し

新
卒
採
用
計
画

パ
ン

フ
レ

ト
の
作
成

会
社
説

明
会
は
も
ち
ろ
ん

選
考
も

担
当
し
て
い
ま
す

当
社
の

も
の
づ
く
り
精
神
を
表
し

た

﹁
０
か
ら
∞
﹂︵
ゼ
ロ

か
ら
無
限
大
︶
と
い
う
採
用

コ
ン
セ
プ
ト
を
つ
く
り
ま
し

た
が

私
自
身
も
こ
れ
は
ま

さ
に
ゼ
ロ
か
ら
の
作
業
で
し

た

何
も
な
い
と
こ
ろ
か
ら

作
り
上
げ
る
に
は

苦
労
も

あ
り
ま
し
た
が

自
分
に
足

り
な
い
部
分
を
知
る
こ
と
も

成
長
に
つ
な
が

た
と
感
じ

て
い
ま
す
し

何
よ
り
達
成

感
を
味
わ
い
ま
し
た

就
活

生
に
近
い
年
代
だ
か
ら
こ

そ

私
の
経
験
を
通
し
て
伝

え
ら
れ
る
こ
と
が
あ
る
と
思


て
い
ま
す


　
■
次
世
代
浄
水
場
を
提
供

　
当
社
が
開
発
し
た
﹁
シ
フ


ン
タ
ン
ク
﹂
は

ろ
過
材

を
交
換
し
な
い
と
い
う

常

識
を
覆
し
た
︵
パ
ラ
ダ
イ
ム

シ
フ
ト
︶水
処
理
装
置
で
す


可
搬
型
と
い
う
特
性
か
ら


人
口
変
動
や
災
害
に
も
対
応

す
る
タ
イ
プ
も
あ
り
ま
す


次
世
代
の
浄
水
場
の
あ
り
方

と
し
て
提
案
し
て
お
り

す

で
に
採
用
い
た
だ
い
て
い
る

事
業
体
も
あ
り
ま
す

新
し

い
水
道
イ
ン
フ
ラ
に
携
わ


て
い
る
こ
と
を
実
感
で
き
る

会
社
で
も
あ
り
ま
す


　
ま
た

ろ
過
材
メ

カ


と
し
て
環
境
対
策
も
力
を
入

れ
て
き
ま
し
た

ま
だ
リ
サ

イ
ク
ル
と
い
う
言
葉
が
一
般

的
で
な
か

た
昭
和

年
代

後
半
か
ら

ろ
過
材
の
リ
サ

イ
ク
ル
を
提
唱
し

現
在
も

全
国
の
浄
水
場
で
更
生
工
事

を
手
掛
け
て
い
ま
す


　
さ
ら
に

水
処
理
に
携
わ

る
会
社
と
し
て

国
内
だ
け

で
な
く
世
界
の
水
に
関
す
る

課
題
を
解
決
す
る
た
め
に

﹁
ウ
オ

タ

・
プ
ラ
ネ


ト
・
プ
ロ
ジ

ク
ト
﹂
を
立

ち
上
げ
ま
し
た

地
球
規
模

で
安
全
安
心
な
水
供
給
に
何

が
で
き
る
か
を
一
つ
ず
つ
当

社
の
技
術
で
実
証
し
て
い
ま

す

私
た
ち
の
技
術
が
国
連

の
掲
げ
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
多
く

の
項
目
に
貢
献
し
て
い
る
こ

と
も
紹
介
し
て
い
き
た
い
で

す


　
■
果
敢
な
挑
戦
を
大
事
に

　
当
社
に
は

社
歴
や
部
署

に
関
係
な
く

自
由
な
発
想

で
企
画
立
案
し

新
製
品
開

発
や
業
務
改
善
な
ど
の
プ
ロ

ジ

ク
ト
を
発
足
で
き
る
制

度
な
ど
が
あ
り
ま
す

皆
さ

ん
に
は

誰
も
が
挑
戦
で
き

る
こ
の
環
境
を
ど
ん
ど
ん
活

用
し
て
ほ
し
い
で
す
ね


　
新
た
な
視
点
の
ア
イ
デ
ア

が
会
社
の
発
展
に
つ
な
が
り

ま
す
か
ら

１
０
０
周
年
に

向
け
て

チ

レ
ン
ジ
精
神

旺
盛
な
仲
間
と
共
に
働
け
る

こ
と
を
楽
し
み
に
し
て
い
ま

す

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